Ekosystembaserad
havsforvaltning
- sa funkar det

Ekosystembaserad havsforvaltning
involverar manga olika aktorer och
processer. Har berattar vi hur det
kan se utipraktiken.



Havs- och vattenmyndigheten (HaV) har sedan 2020
arbetat for att utveckla ett arbetssatt for ekosystembaserad
havsforvaltning (EBHF) inom ramarna for dagens havsforvaltning. |
projektet har tre pilotomraden utvecklats och och skapat metoder
for regional ekosystembaserad havsforvaltning. Erfanheter fran
projektets forsta fas 2021-2023 har sammanstallts i Handbok fér
ekosystembaserad havsférvlatning, som presenterar en dynamisk
och pagdende process - som kan anpassas och forandras i takt med
att ekosystemet gor det. Handbokens innehall &r sammanfattad i
dennainformationsfolder.
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Handbok or regional ekosystembaserad

havsférvaltning

Ertarenheter frén tre pilotomraden

Las om projektet:
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Las handboken:

Vad handlar det om?’

En helhetssyn pa bevarande och
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hallbart nyttjande av ekosystemen. /%
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Tar hansyn till att
samspelet mellan
manniska och miljé
ofta spanner 6ver
flera sektorer i sam-
héllet.

Tar hansyn till att
arteri ett ekosystem
paverkar varandra.

Fler perspektiv!
6ppenhet och ett
aktivt deltagande av
en bredd av aktérer
och intressenter.

Bygger pa basta
tillgangliga kunskap
och att vara anpass-
ningsbar.




Tre pilotomraden

8+FJORDAR (VASTKUSTEN)

Vid fjordarna kring Orust och Tjorn
finns ett etablerat samarbete mellan
fem kommuner sedan 2006. Det

ar ett sprickdalslandskap med hog
biologisk mangfald. Omradet ar
populart for batliv och fiske men
paverkas dven av omfattande indu-
striell verksamhet. Piloten arbetar
med fiskevérd, vatmarker och marina
restaureringsprojekt.

SODRA BOTTENHAVET

Sodra Bottenhavet ar ett enhetligt
kustlandskap dér manga limniska
och marina arter lever pa gransen
for sin utbredning, vilket kan gora
dem extra kéansliga for forand-
ringar. Pilot S6dra Bottenhavet ar
ett samarbetsprojekt mellan fem
kommuner samt organisationer,
foretag, lansstyrelser, regioner
och privatpersoner och ideella
foreningar som arbetar for ekosys-
tembaserad havsforvaltning och
atgarderiomradet.

STOCKHOLMS SKARGARD
Stockholms skéargard &r ett varierat
O-landskap som lange utsatts for
exploatering, med hogt besdkstryck
och intensivt batliv under som-
maren. Kustkommuner, regionen,
Skargérdsstiftelsen och intresseor-
ganisationerinom skérgard, fiske
och miljé samarbetar for att identi-
fiera och genomfora atgarder for att
forbattra skargardsmiljon. Pilotpro-
jektet "Stockholms skargard” leds

av Lansstyrelsen Stockholm, har SU
Ostersjécentrum som vetenskapligt
stod och Skargardens exekutivkom-
mitté som styrgrupp.

En pagaende process

“Ekosystembaserad havsférvaltning dren pdgdende,
manskligt driven process av prévande, anpassning,
reflektion och reformering”.

AKTORSFORUM

ARBETSGRUPPER

En central platt-
form dar aktorer
regelbundet

méts, bade fysiskt
och digitalt. kreta arbetet

och fokuserar
pa det som
krévs for att na
forandring.

PROCESS FOR
LARANDE OCH
ANPASSNING

Driver det kon-

En adaptiv
process som
kraver kontinu-
erligt larande

KUNSKAPS-
FORSORJINING

for att kunna

anpassas till ﬂ
nyainsikteroch  EBHF bygger

utmaningar. pa bésta

s KOMMUNIKATION
tillgangliga

kunskap, bade
vetenskaplig
och praktisk.

6ppen och
transparent
kommunikation &r
en grundpelare i
ekosystembaserad
havsférvaltning
(EBHF).

De olika arbetsformerna beskrivs mer utforligt pa de kommande sidorna.
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Projektledare

Aktorsforum - karnan i
pilotomradenas arbete

| pilotomradena utgor Aktérsforum en central plattform dar
aktorer regelbundet mots, bade fysiskt och digitalt, for att
identifiera och prioritera fragor som rér den lokala och regio-
nala havsmiljon. Forumet stérker samverkan, skapar relatio-
ner och ger en gemensam bild av férvaltningsléget.

Att delta i ett Aktorsforum ar ett forsta steg for nya aktorer
att bidra till den ekosystembaserade havsforvaltningen.
Inbjudan ar dppen och deltagare kan ansluta bade pa eget
initiativ och genom inbjudan. Forumet kompletterar befint-
liga strukturer och starker samarbete mellan myndigheter,
kommuner, néringsliv, forskning och andra aktorer.

Kultur for samverkan

For att hantera komplexa fragor krévs en kultur som upp-
muntrar respekt, lyssnande och 6ppen dialog. Genom att
samla olika perspektiv identifieras vilka insatser och aktorer
som behovs for forandring, dven nér fragor fastnat i malkon-
flikter.

Struktur for larande och forandring
Projektledningen ansvarar for att skapa ramar som gor
moten meningsfulla och effektiva. Med stod av professionell
processledning utformas moten som framjar larande, sjalv-
organisering och hantering av svara fragor.
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TIPS!

Arrangera Aktorsfo-
rum kontinuerligt och
vaxla mellan fysiska
och digitala moten,
dag- och kvallstid, pa
olika orter inom det
geografiska omradet.

Bjudin dppet och
valkomna nya deltaga-
re under vags.

Bjud in till och mojlig-
gor aktivt deltagande,
inte passiv lyssning.

L4t deltagarna bidra
tillagendan, bade

till dialogfragor och
fragor/teman att bilda
arbetsgrupper kring.

Gor plats for larande,
reflektion och samar-
bete.

Uppmuntra aktivt och
respektfullt lyssnan-
de for att skapa en
atmosfarav dmsesidig
respekt och forstaelse.

Kommunicera att
medverkan i forumen
kan forenkla det egna
arbetet, 6ka mojlig-
heten att skapa for-
andring igemensamt
angelagna fragor, ge
ett utdkat natverk och
uppdateringarom
utveckling, utmaningar
och majligheter.

Arbetsgrupper
som drivande kraft

Pa Aktorsforum lyfts viktiga teman som deltagarna vill
utveckla vidare. Nar flera aktorer delar ett intresse bildas
en arbetsgrupp, dér olika perspektiv moéts for att ga fran idé
till handling.

Sjalvstandigt arbete

Arbetsgrupperna driver det konkreta arbetet och fokuse-
rar pa det som kravs for att na férandring - som att planera
atgéarder, identifiera kunskapsluckor, sakra finansiering eller
ta fram underlag for beslut. Grupperna organiserar sjélva
sitt arbete och anpassar tempo och motesform efter behov.
En sammankallande haller kontakt med projektledningen
och signalerar vid behov av stod.

TIPS!

L&t gruppernasjalva
organisera sitt arbete
och bestamma motes-
frekvensen.

L&t grupperna valja

en sammankallan-

de for kontakt med
projektledningen och
ansvar for att signalera
gruppens behov.

Lyssnain arbetsgrup-
pens behov av stod
fran andra aktorer for
att nd konkreta resul-
tat.

Tillat flexibilitet i ar-
betsgrupperna for att
anpassa till nya behov
och deltagare.

Skapa arbetsro genom
att hjélpa arbetsgrup-
perna att avgransa och
satta upp mal.

L&t grupper delas i fler
om det underlattar
beslutsfattande och
genomfdrande av
atgarder.

Erbjud relevant stod till
sammankallande.

Hitta balansen mellan
stodstrukturer och
deltagarnas frihet.

Uppmuntra till reflek-
tion om hur arbetet
fortskrider och vad
som kan goras for att
skapa mervarde.

Var medveten om att
grupper kan behova
olika lang tid att lyssna
in olika perspektiv
innan de skrider till
handling.



Process for larande
och anpassning

Ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF) ar en adaptiv
process som kraver kontinuerligt larande for att kunna
anpassas till nya insikter och utmaningar. For att stodja detta
har projektet utvecklat strukturer som Larloop och Process-
grupp. Larloop innebér aterkommande avstamningar dér
aktorer dokumenterar och reflekterar dver erfarenheter, och
anpassar arbetet efter nya insikter. Larloop-samtal fors pa
flera nivaer, fran arbetsgrupper till projektledning.

Central stodstruktur

Processgruppen ar en central stddstruktur dar nyckelaktorer
fungerar som bollplank for projektledningen och bidrar till
att forankra arbetet lokalt. Gruppen starker det lokala dgar-
skapet och involverar fler aktorer i utvecklingen av arbetet,
vilket gor processen mer dynamisk och anpassningsbar.

2.
Reflektion i
'm 3. process-
Reflektion gruppen
i tvargrupp

4.
Reflektion
i projekt-
ledning

TIPS!

Skapa en regelbunden
struktur for larande
foratt kontinuerligt
fanga upp och tilldmpa
lardomar.

Var transparent om hur
l&rande och erfaren-
heter paverkar utveck-
lingen av processer
och arbete, da det
skapar fortroende och
uthallighet.

Se till att det finns
utrymme for aktorer
att reflektera, dra slut-
satser och anpassa sina
insatser for att uppna
battre resultat.

Betona processens
betydelse framfor
sakfrdgorna, och enga-
gera nyckelaktoreriatt
bidra till att forbattra
arbetsmetoder och
samarbetskultur.

Skapa en kansla

av att ansvaret, for
bade processen och
natverket, delas av
projektledning och
processgrupp.

5.
Riktning

och handling

Frukostseminarium

Alla frukostseminarier finns att se i
efterhand p3 projektets hemsida:

Kunskapsforsorjning

EBHF bygger pa basta tillgéngliga kunskap, bade veten-
skaplig och praktisk. | projektet har kunskap delats och ut-
vecklats i samverkan mellan aktorer, forskare och lokalsam-
hallen. Genom Aktorsforum, temadagar och workshops
har kunskapsluckor identifierats och fyllts. Forskarna har
bidragit med analyser, deltagit i arbetsgrupper och tagit
fram underlaginéra dialog med deltagarna, exempelvis en
modell fér strommingens roll i Stockholms skargard.

| 8+fjordar har forskare och lokalbefolkning tillsammans
kartlagt vardefulla och utsatta omraden.

Regelbundna frukostseminarier

Varje tisdag kl 08.30 halls digitala frukostseminarier. De har
blivit en uppskattad arena for att sprida aktuell kunskap
och belysa nya perspektiv. Amnena varierar beroende pa
deltagarnas behov och intresseomraden, och har bland
annat téckt in hallbar forvaltning, ekosystemens funktioner
och tillstdnd, samt innovativa ldsningar inom havsmiljo-
arbetet. Seminarierna ar dppna for alla intresserade och
syftar till att inspirera, engagera och bygga vidare pa den
gemensamma kunskapsbasen.

TIPS!

Skapa plats for samtal
och kunskapsutbyte.

Tillgangliggor det
material som tas fram i
projektet.

L&t deltagarna med-
verka till att identifiera
kunskapsluckor.

Lat arbetsgrupperna
sjalva arrangera tema-
dagar och workshops.

Etablera samarbeten
med forskningsinstitu-
tioner som kan ta fram
kunskapsunderlag i
samarbete med olika
aktorer.

Arrangera aterkom-
mande digitala moten
eller evenemang

for att kontinuerligt
forsorja natverket

med den kunskap som
efterfragas, exempelvis
genom frukostsemina-
rier.

Forsamman aktorer
foratt gora kart-
ldggningar och testa
modeller.

Ta tillvara lokal kunskap
som komplement till
forskningen, anvand
metoder som med-
borgarforskning och
modellering.



Oppen och tillgianglig
kommunikation

Oppen och transparent kommunikation &r en grundpelare

i ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF). Genom att alla
deltagare har tillgang till relevant information skapas enga-

gemang och fértroende.

Digital plattform fyller viktig funktion

Projektet anvander en digital plattform dar bade 6ppet
material och arbetsgruppsinternas dokument samlas. Har
finns &ven en kalender, mallar och visuella resurser. For att
undvika informationséverflod anvands riktade e-postlis-
tor och planerade utskick. Hemsidan fungerar ocksa som
projektets skyltfonster, med nyheter, rapporter och léankar
till bland annat frukostseminarier - vilket gor det enkelt for
bade deltagare och allmanhet att folja arbetet.
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TIPS!

* Dokumentera och gor
information tillganglig
for alla aktorer for att
sakerstalla 6ppenhet
och framja engage-
mang.

Anpassa plattformen

efter anvandarnas be-
hov, sank den digitala

troskeln.

Stréva efter transpa-
rent delning av doku-
mentation, kalender-
héndelser och resurser
- motivera varfor vissa
interna sidor behover
skyddas med I6senord.

Planera och avgransa
informationsutskick for
att undvika overbelast-
ning.

* Anvand hemsidan som
skyltfonster for projek-
tet och som en kanal
for att sprida informa-
tion om framsteg och
initiativ.

Etablera en grafisk
profil och visuell iden-
titet tidigt for att starka
projektets igenkan-
ningsfaktor, professio-
nalism och varumarke.

https://ebhf.se/
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Verksamhetsmodeller
och finansiering

Verksamhetsmodeller for ekosystembaserad havsfor-
valtning varierar i organisering, styrning och finansiering
beroende pa lokala behov och syften. Organisationerna
kan vara formellt integrerade i kommuner, fungera som
autonoma enheter eller natverk mellan kommuner. Olika
styrformer kombineras for att mota verksamheternas mal,
dar samverkan och tillit ar centrala framgangsfaktorer.

Finansieringsmodeller

Finansieringen bestar ofta av en kombination av grundfi-
nansiering fran kommuner och extern projektfinansiering,
vilket ger bade mojligheter och utmaningar som hog admi-
nistration och kortsiktighet.

Tillit viktig framgangsfaktor

Stabilitet, langsiktighet och legitimitet gynnas av fast
personal, forskningssamarbeten, lokalt engagemang och
noggrann hantering av sponsring. En flexibel organisation
och ledarskap med social kompetens ar avgorande for
framgang.

TIPS!

Olika organisations-
och finansierings-
modeller anvands i
kombination beroende
pa syfte, malgrupp och
lokal kontext, vilket
bidrar till hallbarhet
och robusthet.

Framgangsrika natverk
bygger pa gemen-
samma mal, frivillighet
och lokal forankring,
snarare an extern
kontroll och myndig-
hetskoppling.

Kommunal forankring
ger bade mojligheter
och utmaningar, dar
stabilitet balanseras
mot byrakrati; rédgi-
vande styrgrupper
férordas for langsik-
tighet.

Ekonomisk och or-
ganisatorisk stabilitet
kraver en flexibel
finansieringsstrategi,
stark personalgrupp
och god projekt-
ledning med social
kompetens.

Projektfinansiering
innebar risker sésom
kortsiktighet, hog
administration och
férlorad helhetssyn,
vilket hotar langsiktig
kapacitetsuppbygg-
nad.



Havs
och Vatten
myndigheten

e . Medfinansieras av
s Havsmiljoinstitutet Europeiska unionen



